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Для нашей управленческой команды 

делегирование полномочий представляет собой 

передачу части управленческих функций и 

ответственности от управленцев к сотрудникам 

с сохранением общего контроля за результатом. 

Мы понимаем, что делегирование кардинально 

отличается от обычной постановки задач. 

Сотрудник получает не только задачу, но и 

право принимать решения в рамках 

переданных полномочий, а также несет 

ответственность за итоговый результат.



Основные стадии процесса делегирования

Назначение

Инструктаж

Контроль

Оценка
Обсуждение результатов, 

внесение поправок

Анализ

Выбор кандидата для 

выполнения

Наблюдение над 

выполнением  

Определение задания

Отбор заданий для 

делегирования



Алгоритм успешного делегирования полномочий

1. Определение задачи — анализ целей, ожидаемых результатов и 

критериев успеха с применением методологии SMART (конкретность, 

измеримость, достижимость, релевантность, временные рамки).

2. Оценка исполнителей и ресурсов — выбор подходящего сотрудника 

на основе его компетенций, загруженности и мотивации, а также 

проверка доступности необходимых ресурсов.

3. Составление технического задания — подготовка детального 

описания задачи с указанием промежуточных этапов, критериев 

оценки.

4. Передача и обсуждение — личная встреча для объяснения задачи, 

ответов на вопросы и убеждения в правильном понимании требований.

5. Контроль и поддержка — регулярные проверки прогресса, 

предоставление помощи при необходимости и корректировка.

6. Постепенное снижение контроля — переход к менее частым 

проверкам по мере роста самостоятельности исполнителя.



Соглашение с Министерством Просвещения 

Российской Федерации в рамках реализации 

национального проекта «Образование» и 

национальной программы «Цифровая экономика» 

государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»  

(предоставление гранта из федерального бюджета 

в форме субсидии 6000000(шесть миллионов) 

рублей)

2019 год

Результаты работы управленческой команды 

по делегированию полномочий

Соглашение с Министерством образования 

Омской области 

(софинансирование в рамках гранта в размере 

149 000 (сто сорок девять тысяч) рублей)

2019 год

Открытие на базе БОУ «Лицей» им. К.Д.Ушинского

Центра цифрового образования детей и молодежи «IT-

куб» для обучающихся Калачинского муниципального 

района Омской области

2023 год



Ошибки в делегировании и как их избежать           

(на основе опыта нашей команды)

• Нереалистичные ожидания по срокам и результатам (решение: основываться на 

объективной оценке сложности задач).

• Выбор неподходящего исполнителя (решение: тщательно анализировать 

компетенции и мотивацию сотрудников перед назначением).

• Недостаток ресурсов для выполнения задачи (решение: заранее обеспечивать доступ 

к необходимым инструментам, информации).

• Передача критически важных задач неопытным сотрудникам (решение: сохранять 

стратегические функции за собой, делегируя операционные).

• Чрезмерный контроль и критика на каждом этапе (решение: установить четкие 

контрольные точки и придерживаться их, избегая ежедневного мониторинга).

• Неясные цели и размытые критерии успеха (решение: использовать письменное 

задание с конкретными метриками и примерами).

• Игнорирование обратной связи от исполнителя (решение: создать открытые каналы 

коммуникации и регулярно интересоваться возникающими проблемами).

• Отсутствие времени на доработки в планах (решение: закладывать 20% 

дополнительного времени на доработку и исправления).

• Делегирование группе без назначения ответственного (решение: всегда назначать 

одного основного исполнителя, даже при командной работе).



В 2025 году БОУ «Лицей» им. К.Д. Ушинского вошел в

проект «Омск. 55 лучших образовательных организаций»

как организация образования, эффективно использующая

современные инновационные разработки и технологии,

воспитывающая молодое поколение в духе патриотизма и

гражданской ответственности



Спасибо за внимание! Надеемся, что опыт нашей работы 

поможет избежать вам ошибок в делегирование 

полномочий! Успехов в управленческой деятельности!!!


